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PREPÄRATE PARA EL PENSAMIENTO HIBRIDO 



Permftanme contarles una historia. Se remonta a hace 200 millones de anos. Es la historia del 
neocörtex, que significa "nueva cäscara". Es en estos mamiferos primitivos, porque solo los 
mamiferos tienen neocörtex, parecidos a los roedores. Era del tamano y tan delgado como una 
estampilla, y era una cobertura fina alrededor de su cerebro del tamano de una nuez, pero era 
capaz de un nuevo tipo de pensamiento. En vez de los comportamientos fijos que los animales 
no-marmferos tienen, podia inventar nuevas conductas. Entonces, si un ratön estä escapando 
de un depredador, y su camino estä bloqueado, tratarä de inventar una nueva soluciön. Puede 
funcionar o no, pero si funciona, Io recordarä, tendrä una nueva conducta, y se puede esparcir 
viralmente en el resto de su comunidad. Otro ratön que vea esto dirä, "Hey, tue muy inteligente 
rodear esa roca", y puede adoptar esta nueva conducta tambien. 

Los animales no-marmferos no podfan hacer esas cosas. Tenfan conductas fijas. Aprendfan 
nuevas conductas, pero no en el transcurso de una vida. En el transcurso de miles de 
vidas, podia evolucionar una nueva conducta fija. Eso estaba muy bien 200 millones de anos 
aträs. Los cambios eran lentos. Podia tomar 10 mil anos que hubiera un cambio ambiental 
significativo, y durante ese tiempo evolucionarfa una nueva conducta. 

Eso funcionö bastante bien, pero luego algo ocurriö. 65 millones de anos aträs, hubo un cambio 
ambiental repentino y violento, llamado la extinciön masiva del Cretäcico. Fue cuando los 
dinosaurios se extinguieron, cuando el 75 % de los animales y plantas se extinguieron, y fue 
cuando los mamiferos dominaron su nicho ecolögico, y para antropomorfizarlo, la evoluciön 
dijo, "Mmm, este neocörtex es algo muy bueno", y comenzö a hacerlo crecer. Y los mamiferos 
crecieron, sus cerebros crecieron aün mäs räpido, y el neocörtex creciö aün mäs räpido que 
eso y desarrollö sus arrugas y pliegues caracterfsticos bäsicamente para aumentar su ärea 
superficial. Si tomaran el neocörtex humano y Io estiraran, es como del tamano de una 
servilleta, es una estructura delgada. Es como del grosor de una servilleta. Pero tiene tantas 
arrugas que ahora es el 80 % de nuestro cerebro, y ahf es donde pensamos, y es el gran 
sublimador. Aün tenemos el viejo cerebro, que provee nuestras motivaciones e impulsos 
bäsicos, pero puedo tener un impulso de conquista y serä sublimado por el neocörtex en escribir 
un poema o inventar una app o dar una charla TED, y es realmente en el neocörtex donde estä 
esa acciön. 

50 anos aträs, escribf un artfculo describiendo como crefa que funcionaba el cerebro, y Io 
describf como una serie de mödulos. Cada mödulo podia hacer cosas segün un patrön. Podia 
aprender un patrön. Podia recordar un patrön. Podia implementar un patrön. Y estos mödulos 
estaban organizadosen jerarqufas, y creäbamos lajerarqufa con nuestro propio pensamiento. Y 




realmente habfa muy poco con Io que seguir 50 anos aträs. Me llevö a conocer al presidente 
Johnson. He estado pensando en esto por 50 anos, y hace un ano y medio escribf un 
libro "Cömo crear una mente", que tiene la misma tesis, pero ahora hay una pletora de 
evidencia. La informaciön que obtenemos sobre el cerebro en neurociencia se duplica cada 
ano. La resoluciön espacial de los escäneres cerebrales de todo tipo se duplica cada ano. Ahora 
podemos ver dentro de un cerebro vivo y ver conexiones interneurales 
individuales conectändose en tiempo real, disparando en tiempo real. Podemos ver su cerebro 
crear sus pensamientos. Podemos ver sus pensamientos crear su cerebro, que es clave para 
cömo funciona. 

Ast que dejenme describir cömo funciona brevemente. He contado estos modulos. Tenemos 
cerca de 300 millones de eilos, y los creamos en estas jerarqufas. Les dare un ejemplo 
simple. Tengo un montön de modulos que pueden reconocer la barra cruzada de la letra A, y 
eso es todo Io que les interesa. Puede sonar una linda canciön, puede pasar una linda chica, no 
les importa, pero ven la barra de la letra A, se entusiasman mucho y dicen "barra cruzada", y 
ponen una alta probabilidad en su axön de salida. Eso va al siguiente nivel, y estas capas estän 
organizadas en niveles conceptuales. Cada una es mäs abstracta que la anterior, asf, la 
siguiente puede decir "A mayüscula". Eso sube a un nivel mäs alto que puede decir "Alce". La 
informaciön fluye hacia abajo tambien. Si el reconocedor de alce ha visto A-L-C, pensarä, 
"Mmm, creo que una E es probable", y enviarä una senal a los reconocedores de E diciendo, 
"Esten atentos a una E, creo que puede venir una". Los reconocedores de E bajarän su umbral y 
ven algo borroso, que podrfa ser una E. Normalmente no pensarfan eso, pero esperamos una 
E, es bastante buena, y sf, vi una E, y luego alce dice, "Sf, vi un alce". 

Sube otros cinco niveles, ya estas a un nivel bastante alto de jerarqufa, y acercate hacia los 
distintos sentidos, y puedes encontrar un mödulo que ve una cierta tela, escucha un cierto tipo 
de voz, huele cierto perfume, y dirä, "Mi esposa ha entrado en la habitaciön". 

Sube otros 10 niveles, y estas ahora a un nivel muy alto. Probablemente estas en la corteza 
frontal, y tendräs los modulos que dicen, "Eso fue irönico. Eso es divertido. Ella es linda". 

Podrfas pensar que esos son mäs sofisticados, pero Io que es mäs complicado es la jerarqufa 
bajo eilos. Habfa una nina de 16 anos, tuvo una cirugfa en el cerebro, y estuvo consciente 
porque los cirujanos querfan hablar con ella. Se puede hacer porque no hay receptores de 
doloren el cerebro. Y cada vez que estimulaban pequenos puntos particulares en su 
neocörtex, los que se ven aquf en rojo, ella se refa. Asf creyeron que disparaban algün tipo de 
reflejo de risa, pero no, se dieron cuenta de que habfan encontrado los puntos en su neocörtex 
que detectan humor, y ella pensaba que todo era divertidfsimo cada vez que estimulaban esos 
puntos. "Uds. son tan divertidos parados ahf", era el comentario tfpico, y ellos no eran 
divertidos, no mientras hacfan la cirugfa. 




Entonces, ^cömo vamos hoy? Los computadores estän comenzando a dominarel lenguaje 
humano con tecnicas similares a las del neocörtex. Yo describf el algoritmo, que es similar a 
algo llamado un modelo jerärquico oculto de Markov, algo en Io que he trabajado desde los 
90, "Jeopardy" es un juego de lenguaje natural muy extenso, y Watson alcanzö un puntaje mäs 
altoque los dos mejores jugadores combinados. Logrö acertar a esta pregunta: "Un largo, 
aburrido discurso dicho por una espumosa cobertura de pastel", y räpidamente respondiö, "Que 
es una arenga de merengue?" Y Jennings y el otro tipo no acertaron esa. Es un ejemplo 
bastante sofisticado de computadores entendiendo lenguaje humano, y obtuvo su conocimiento 
leyendo Wikipedia y muchas otras enciclopedias. 

En 5 a 10 anos, los motores de büsqueda estarän basados en no solo buscar combinaciones 
de palabras y links sino en realmente entender, leer para entender miles de millones de 
päginas en la red y los libros. Asf que estaräs caminando, y Google aparecerä y dirä, "Sabes, 
Mary, estabas preocupada hace un mes de que tu suplemento de glutatiön no traspasaba la 
barrera hematoencefälica. Bien, una investigaciön apareciö hace 13 segundos que muestra un 
nuevo enfoque y una nueva forma de tomar glutatiön. Permfteme resumirla para ti". 

En 20 anos, tendremos nanobots, porque otra tendencia exponencial es el encogimiento de la 
tecnologfa. Iran a nuestro cerebro a traves de los capilares y bäsicamente conectarän nuestro 
neocörtex a un neocörtex sintetico en la nube dando una extensiön a nuestro neocörtex. Hoy, 
quiero decir, tienen un computador en su telefono, pero si necesitan 10 000 computadores por 
unos segundos para hacer una büsqueda compleja, pueden acceder a ellos por 1 o 2 segundos 
en la nube En los 2030, si necesitan un poco de neocörtex extra, podrän conectarse a el en la 
nube directamente desde su cerebro. Asf que estoy caminando y digo, "Ahf estä Chris 
Anderson. Viene hacia mf. Mejor pienso algo inteligente que decir. Tengo 3 segundos. Mis 300 
millones de mödulos en mi neocörtex no serän suficientes. Necesito mil millones mäs". Podre 
acceder a ellos en la nube. Y nuestro pensamiento, entonces, serä un hfbrido de pensamiento 
biolögico y no-biolögico, pero la porciön no-biolögica estä sujeta a mi ley de retornos 
acelerados. Crecerä exponencialmente. <-,Y recuerdan que pasö la ültima vez que expandimos 
nuestro neocörtex? Eso fue hace 2 millones de anos cuando nos volvimos humanoides y 
desarrollamos estas grandes frentes. Otros primates tienen una frente inclinada. No tienen la 
corteza frontal. Pero la corteza frontal no es realmente cuantitativamente diferente. Es una 
expansiön cuantitativa de nuestro neocörtex, pero esa cantidad adicional de 
pensamiento permitiö que dieramos un salto cualitativo e inventäramos el lenguaje y el arte y la 
ciencia y la tecnologfa y las conferencias TED. Ninguna otra especie ha hecho esto. 

Y asf, durante las pröximas decadas, Io haremos de nuevo. Expandiremos nuevamente nuestro 
neocörtex, solo que esta vez no estaremos limitados por una arquitectura o envoltorio fijos. Se 
expandirä sin lfmites. La cantidad adicional serä nuevamente el factor habilitante para otro salto 
cualitativo en cultura y tecnologfa. 



